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Adecuaciones a cuatro
subsidiarias de PEMEX

El pasado 24 de junio, el Consejo de Administracién de Petroleos Mexicanos (PEMEX) emitié
diversas adecuaciones a los Acuerdos de Creacion de cuatro empresas productivas del estado
subsidiarias de PEMEX, esto es, Pemex Exploracién y Produccion, Pemex Transformacion
Industrial, Pemex Logistica y Pemex Fertilizantes (“Adecuaciones”).

Las Adecuaciones, que entraron en vigor el 1° de julio, se refieren fundamentalmente a la inclusién
del concepto esquemas de negocio, los cuales se definen como “modelos de ejecucion de
oportunidades de negocio de PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias y, en su caso,
empresas filiales, alineados con el plan de negocios, diferentes a las inversiones de capital propio,
gue incluyen, entre otras, asociaciones y participacion conjunta con otros entes publicos vy
privados.”

Con esta adecuacion, se sustituye el concepto de alianzas, asociaciones en participacion o
consorcios que anteriormente se utilizaba en referencia a los mecanismos para la captacion de
inversiones y el desarrollo de proyectos.

De acuerdo con Plan de Negocios 2019-2023, presentado por PEMEX el 16 de julio pasado, entre
dichos esquemas de negocios se encuentran:

1. La actualizacion de los contratos de servicios integrales de exploracion y extraccion (CSIEE) en
los que PEMEX mantiene la titularidad de la asignacion y el control de la operacion.

2. Convenios de inversion, que son instrumentos regulados que permiten que un privado (usuario)
realice las inversiones requeridas para ampliar o recuperar la capacidad en la infraestructura, en
los cuales PEMEX mantiene la propiedad del activo.

3. Distintas formas de asociaciones con privados, para el desarrollo de proyectos con inversién
privada, manteniendo PEMEX la toma de decisiones y la coordinacién de la operacion.

El Plan de Negocios 2019-2023 puede consultarse en la siguiente liga:

https:/lwww.pemex.com/acercalplan-de-negocios/IDocuments/pn_2019-2023_total.pdf

Mas alla del concepto “esquemas de negocio”, las Adecuaciones también incluyen las siguientes
modificaciones importantes:


https://www.pemex.com/acerca/plan-de-negocios/Documents/pn_2019-2023_total.pdf
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1. Los miembros propietarios de los consejos de administracion de las subsidiarias seran
nombrados por el Consejo de Administracion de PEMEX. A su vez, los miembros propietarios
nombraran y removeran a sus suplentes.

2. El Consejo de Administracion de PEMEX vy, en su caso, los consejeros propietarios de las
subsidiarias podran omitir alguno de los requisitos establecidos para la designacion de
consejeros propietarios y suplentes, siempre que no exista conflicto de interés.

3. Los presidentes de los consejos de administracion de las subsidiarias no podran ser removidos
discrecionalmente por el Consejo de Administracion de PEMEX.

4. Los consejos de administracion de cada subsidiaria podran designar y remover, a propuesta
del Director General de PEMEX, a los directivos de dichas subsidiarias que ocupen cargos
inferiores a los de sus respectivos directores generales.

5. Se elimina la obligacion de informar los acuerdos de los consejos de administracion a los
consejeros independientes del Consejo de Administracion de PEMEX, asi como la facultad de
dichos consejeros independientes de solicitar la informacién relativa a los acuerdos.

6. Derivado de las Adecuaciones, las condiciones de seguridad del personal, bienes e
instalaciones de las subsidiarias ya no deberan sujetarse a los estandares internacionales, sino
Unicamente a las disposiciones aplicables conforme a las politicas que determine PEMEX.

7. La vigilancia y auditoria de las subsidiarias se realizara por la Auditoria Interna de PEMEX o
por un delegado aprobado por el Consejo de Administracion de PEMEX.

Para mayor informacién sobre este tema, hos ponemos a sus
6rdenes en el teléfono 9178 7000 y en el siguiente correo:
contacto@ritch.com.mx



